











waniu planéw zamoéwien mozna okreslic liste prioryteto-
wych obszarow, w ktérych mozliwe jest wywieranie

wptywu na zuzycie energii.

Mozna rozwazy¢ opracowanie planu podsumowujacego
dziatania niezbedne do lepszego zrozumienia zuzycia
energii w miescie, kluczowych obszaréw zuzycia energii
oraz potencjalnych mozliwosci w zakresie zamoéwien
publicznych, ktére mogtyby zosta¢ wykorzystane w celu
zwiekszenia efektywnosci energetycznej. Gtéwne sekcje
takiego planu mogtyby obejmowac opis dziatan majacych
na celu:

« zbadanie kluczowych obszarow dotyczacych zuzycia energii,

+ rozpoznanie i przygotowanie mozliwosci w zakresie
zamowien publicznych oraz wywarcie wptywu naich
wykorzystanie,

« ocene mozliwosci finansowania inwestycji, a ponadto

+ ocene szerszej roli wtadz miejskich w zakresie
promowania i stwarzania mozliwosci.

DZIALANIE - INTERWENCJE W ZAKRESIE ZAMOWIEN
PUBLICZNYCH

Wprowadzenie prostych zmian w tak zwanym ,zwyktym”
procesie sktadania zamowien publicznych moze wyzwalac



innowacje, gdy klienci zaczynaja wymagac¢ towardw i
ustug, ktére nie sg jeszcze dostepne na rynku lub nie sa
dostepne w formie lub po cenie mozliwej do zaakceptowa-
nia przez klienta. Zmiany w procesie sktadania zamdéwien
moga rowniez umozliwi¢ klientom pozytywne reagowanie
na innowacje, pozwalajac nowym i powstajacym techno-
logiom na konkurowanie na rownych warunkach z

istniejacymi towarami i ustugami.

Innowacje i proinnowacyjne zamoéwienia publiczne
- zasady

Innowacje s ryzykowne: musi istnie¢ wyrazny powodd do
wprowadzania innowacji, a jesli bedziemy nadal kupowac
te same towary i ustugi, nie sprostamy temu wyzwaniu.

Nalezy zrozumiec¢ perspektywe dostawcy w zakresie inno-
wacji: stworzenie wiarygodnego zapotrzebowania jest
kluczowym zadaniem z zakresu proinnowacyjnych
zaméwien publicznych. To wtasnie taki nowy popyt

napedza innowacje.

Innowacje wymagaja czasu: dlatego wazne jest, aby klienci
odpowiednio wczesnie informowali o swoich potrzebach i

dawali dostawcom czas na wprowadzenie innowacji.

Praktyki proinnowacyjnych zamdwien publicznych

Dostawcy sg wysoce kreatywni, gdy maja takg mozliwosc
— zwtaszcza gdy musza utrzymac lub zdobyc udziat w
rynku. Proinnowacyjne zamdwienia publiczne oznaczaja



realizacje cyklu zamowien w sposodb, ktéry uwalnia

potencjat twaérczy i innowacyjny dostawcéw w zakresie

osiggania  lepszych  wynikéw, przy  zachowaniu

efektywnosci pod wzgledem kosztow.

Oznacza to zmiane podejscia organizacji i 0sob do
zamdwien oraz procesu ich sktadania, a ponadto — bardzo
czesto — zmiane ogblnego sposobu postrzegania zaku-

péw w organizacji, tj. jako funkcji strategicznej, a nie

zaplecza.

Rownolegte studium przypadku z projektu CEPPI poka-
zuje, w jaki sposdb mozna realizowac etapy przygotowa-
nia, planowania i dziatania — zaprezentowano w nim m.in.
bariery i potencjalne rozwiazania, z ktorymi maja do czy-
nienia miasta rozpoczynajace swoja podréz w kierunku
osiggniecia celu, jakim jest strategiczne wykorzystanie
innowacji do transformacji systemow energetycznych.

Petna wersja niniejszego przewodnika w jezyku angielskim
oraz inne zasoby projektu dostepne sa w witrynie interne-
towej CEPPI.
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